
11ÈME UNIVERSITÉ 
DES PRÉSIDENTS ET 
ADMINISTRATEURS 

GOUVERNANCE DES 
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Dans les locaux de l’URIOPSS à Lille



PROGRAMME
En 2024 l’université des Présidents s’intitulait « réveillons le pouvoir d’agir des associa-
tions ». Le constat avait été fait de la nécessité de renforcer la dimension militante des 
associations.

Poursuivre cette réflexion en 2025 nous amène à constater que le contexte (réglemen-
taire, technique, économique…) laisse néanmoins peu de place dans notre secteur à l’ex-
pression de visions associatives. La place des gouvernances et leur capacité d’impulsion 
et d’orientation sont de ce fait sérieusement questionnées.

Cela vient interroger en partie ce qui constitue l’ADN du secteur associatif. Si le caractère 
non lucratif demeure évident, le caractère démocratique et d’impulsion citoyenne est 
mis à mal.

Dans le même temps, la place et la participation des parties prenantes (personnes ac-
compagnées, professionnels…) nécessitent d’être renforcées pour répondre aux aspira-
tions du moment.

Enfin, les défis qui se posent au secteur associatif en termes d’adaptation à l’évolution 
des politiques publiques, d’hybridation des financements, de modernisation…sont tou-
jours plus exigeants et demandent de plus en plus d’expertises tout en faisant porter 
une responsabilité importante aux dirigeants associatifs.

Dès lors, le modèle associatif traditionnel est-il encore adapté ? Comment continuer 
à faire vivre un modèle démocratique et militant dans le contexte décrit précédem-
ment  ? Quelles sont les alternatives possibles et comment d’autres secteurs confrontés 
aux mêmes contraintes abordent-ils ces questions ?

ACCUEIL CAFÉ

OUVERTURE DES TRAVAUX

•	 Dominique DEMORY, Président de l’URIOPSS Hauts-de-
France

HISTOIRE ET ÉVOLUTIONS DES GOUVERNANCES 
ASSOCIATIVES
•	 Laurent FRAISSE, socio-économiste
•	 Nicolas MEUNIER, économiste

10H00

10H15

9H30



REPAS CONVIVIAL

PRÉSENTATION DU CAMPUS ADMINISTRATEURS

•	 Mathilde LEBIHAN, Responsable du service Vie associative 
et Formation des acteurs

•	 Salomé LENGLET, Chargée de développement

LES RÉALITÉS VÉCUES PAR LES PRÉSIDENTS 
D’ASSOCIATION

•	 Pierre LEMAIRE, Président de l’ASRL
•	 Benoît VANDERSCHOOTEN, Président de l’AGSS de l’UDAF
•	 Anne Marie POULAIN, Présidente de l’ADSEA de la Somme

QUELLES ÉVOLUTIONS ATTENDRE POUR LES 
GOUVERNANCES DES ASSOCIATIONS DE SOLIDARITÉ ?
•	 Roland JANVIER, chercheur en sciences sociales et 

administrateur de l’UNIOPSS

CLOTÛRE DE LA JOURNÉE
•	 Dominique DEMORY, Président de l’URIOPSS Hauts-de-

France

12H30

13H45

14H15

15H15

16H15

UNE RÉALITÉ PARTAGÉE DANS L’ESS? RETOUR D’EXPÉRIENCE 
DANS LE SECTEUR MUTUALISTE ET DES COOPÉRATIVES
•	 Pierre THOMAS, membre du CESER et représentant 

l’URSCOOP
•	 Guénaëlle HAUMESSER, directrice prévention et 

accompagnements mutualistes

11H30



INFORMATIONS PRATIQUES

INSCRIPTION

Jeudi 30 janvier 2025 de 9h30 à 16h30

Lieu : Siège de l’URIOPSS, 199-201 rue de Colbert, 59000 Lille

Suivi de la cérémonie des voeux de l’URIOPSS à 17h

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=q37wKpedVUuwlF5v2HOimBT0V-ctk1BKtILkTrvpoGJURUxOV1VMUkxVOERJVE1KUjQ1V1NHQTRHQi4u
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